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THEMA
Der Bauherr

HErkkdt

von Karl Lorenzini {Interviews)
Nicht nur die Kompetenzen eines Architekten
sind fiir das Gelingen eines Bauwerks

entscheidend, sondern auch das Engagement

und die Personlichkeit der Bauherrschaft.
Je besser das Verstandnis zwischen
Auftraggeber und -nehmer, desto grosser
ist die Chance, dass mit dem realisierten
Projekt ein wertvolles Stiick Baukultur
entsteht. Moduler fragte Architekten, was
ihnen besonders wichtig sei bei ihren
Auftraggebern.
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ALEXANDER HUHLE
UND THOMAS WINZ
GRABER PULVER ARCHITEKTEN
BERN UND ZURICH

Wiirden Sie dem Ausspruch «gute Architektur
entsteht nur mit einer guten Bauherrschaft»
zustimmen, oder wiirden Sie ihn noch ergédnzen?
Gute Architektur wird oft beférdert durch eine
gute Bauherrschaft, sie kann aber auch trotz einer
schlechten Bauherrschaft entstehen. Dann aller-
dings meist mit erheblich grésserem Aufwand und
weniger lustvollem Schaffen. Im Idealfall gestalten
wir gemeinsam mit der Bauherrschaft einen effizi-
enten und hoch motivierten diskursiven Prozess.

Worauf achten Sie speziell, wenn Sie

zum ersten Mal mit einer Bauherrschaft

zusammenarbeiten? Gibt es Bedingungen, die

die Bauherrschaft in jedem Fall erfillen muss?

Da wir primér liber grossere und professionell
organisierte Wettbewerbsverfahren zu unseren
Auftrigen gelangen, ist eine gewisse Seriositat des
Auftraggebers und des Projektvorhabens bereits im
Vorfeld sichergestellt. Auch die Bedingungen fiir
die Zusammenarbeit nach dem Wettbewerb sind
dann in den meisten Féllen bereits auf einem Ni-
veau vordefiniert, welches dem Anspruch an eine
professionelle Bearbeitung und an ein hochstehen-
des Resultat gerecht wird. In diesem Zusammen-
hang erweisen die vom SIA erarbeiteten Vorgaben
zu Auswahlverfahren (SIA 142/143) sowie zur
anschliessenden Zusammenarbeit im Projekt mit
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THEMA
Der Bauherr

Alexander Huhle und Thomas Winz sind Partner im Biiro Graber Pulver
Architekten AG. Wahrend Huhle die Zircher Niederlassung fiihrt,

ist Winz fiir das Berner Bliro verantwortlich.
www.graberpulver.ch

den Leistungs- und Honorarordnungen {SIA 102
bis 108) beiden Seiten wertvolle Dienste. Nicht per
Niederschrift zu garantieren sind allerdings die
persénlichen Qualitdten, welche auf beiden Seiten
wichtig sind: Eine erfolgreiche Zusammenarbeit
sollte auf gegenseitigem Vertrauen, Wertschitzung,
Kontinuitdt und Transparenz basieren. Grundsitz-
lich gilt von der Grundlagenermittlung iiber die
gemeinsame Prozessgestaltung bis zur Frage der
Honorierung: Transparenz beférdert Qualitit.

Was sind fiir Sie die gréssten Unterschiede in
der Zusammenarbeit zwischen einer privaten
und einer institutionelien Bauherrschaft?

Mit dem klassischen Einfamilienhaus-Bauherrn,
der direkt mit uns in Kontakt tritt, haben wir bis-
her nur vereinzelt Erfahrungen gemacht. Wenn wir
von privaten Bauherren sprechen, sind dies meist
Erbengemeinschaften oder private Investoren.
Grundsiétzlich beobachten wir, dass sich aus der
Frage, ob privat, institutionell, genossenschaftlich
oder o6ffentlich, noch nichts zu Qualitét und Erfolg
der Zusammenarbeit ableiten ldsst. Wir erleben
Erbengemeinschaften, welche sich als Laien auf ihr
gutes Bauchgefiihl und ihren gesunden Menschen-
verstand verlassen und sich gerne von uns durch
den Prozess fithren lassen. Umgekehrt sind wir oft

© Graber Pulver Architekten

040

MODULGR
Magazin

&
2

]
| B

\si

L R,

mit sogenannten professionellen Bauherrschaften
konfrontiert, welche personell schlecht oder unter-
besetzt sind, nicht {iber funktionierende Strukturen
verfiigen, wenig Verstéindnis fiir Planungsprozesse
besitzen und oft dennoch den Lead {ibernehmen
mochten. Ob privat oder professionell: Zwingend
erforderlich fiir einen erfolgreichen Prozess ist,
dass eine Bauherrschaft sich der auf sie zukom-
menden Aufgaben bewusst ist und sich entspre-
chend organisiert und Ressourcen zur Verfiigung
stellt.

Haben Sie auch schon Auftriage abgelehnt,

weil die Bauherrschaft lhren Wiinschen oder

Anforderungen nicht entsprochen hat?

Das ist uns bisher ein einziges Mal passiert, bei
einem unserer wenigen Direktauftrige, ein kleines
Mehrfamilienhaus fiir ein dlteres Ehepaar. Es zeig-
te sich im Rahmen des Vorprojektes, dass wir uns
mit der Bauherrschaft schlichtweg nicht «finden»
konnten. Wir hatten auch nach Monaten nicht den
Eindruck, dass unser Prozess zielfiihrend sei und
am Ende beide Seiten mit dem Resultat gliicklich
sein wiirden, und haben damals das Auftragsver-
héltnis mit der Bauherrschaft im gegenseitigen Ein-
vernehmen aufgeldst. Auf der menschlichen Ebene
hatten wir zwar ein gutes Miteinander, das von

© Graber Pulver Architekten/Georg Aerni
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einem anderen Biiro mittlerweile mit einem voéllig
andersartigen Ansatz realisierte Projekt bestétigt
uns jedoch riickblickend, dass wir uns inhaltlich
wohl nie gefunden hétten.

Legen Sie Wert auf eine regelmissige

Kommunikation mit der Bauherrschaft,

oder bevorzugen Sie eher wenige,

dafiir intensive Zusammenkiinfte?

Wir schitzen beides, je nach Situation. Bei der
Erarbeitung von Wettbewerbsbeitrigen haben wir
die Méglichkeit, auf der Basis von sehr gut doku-
mentierten Aufgabenbeschrieben und Grundlagen-
dokumenten innerhalb von zwei bis drei Monaten
konzentrierter Entwurfsarbeit ohne Riicksprache
mit dem Auslober einen Loésungsansatz zu ent-
VYiCkeln, von welchem wir felsenfest tiberzeugt
Sind. Gerne sind wir im Erfolgsfall bereit, im
‘Anschliessenden Vorprojekt die Hinweise der
Weubewerbsjury sowie die zusétzlichen Wiinsche
des.Auflraggebers einzuarbeiten. Auch im weiteren
Projektverlauf unterscheiden wir Erarbeitungspha-
Sen ohne oder mit wenig Bauherrenkontakt und

Tasentations- und Diskussionsphasen mit engem

ontakt. Egal, ob im engen oder losen Kontakt: Wir
E:"‘-‘l} gerne zu und sehen Inputs immer als Chan-

' hicht nur als Kritik. Nur so kann der eingangs

G
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Neubau Siedlung
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erwahnte diskursive Prozess mit einer laufenden
Optimierung des Projektes zustande kommen.

Ist es eher ein Vor- oder ein Nachteil,

wenn man die Bauherrschaft schon vor

der Auftragserteilung gekannt hat?

Das ist uns aufgrund unserer Auftragsstruktur
bisher nur vereinzelt passiert. Aber eines ist sicher:
Spatestens am Ende einer bis zu achtjahrigen Zu-
sammenarbeit an einem Grossprojekt kennt man
den Bauherrn auf jeden Fall sehr gut.

Welches war lhr bisher bestes Erlebnis,

das Sie mit einer Bauherrschaft hatten?

Immer wieder toll ist es, wenn man splirt, dass
der Bauherr uns sein Vertrauen schenkt. Das ist
der schonste Lohn flir unsere Miithen. Teilweise
entwickeln sich aus Projekten nachhaltige Bezie-
hungen zu Bauherrschaften, welche von beiden -
Seiten gepflegt werden. Man ist sich einig, dass
man sich jederzeit gemeinsam in das nichste Aben-
teuer stiirzen wiirde. Wenn man dann noch Seite
an Seite mit dem Bauherrn diverse Auszeichnungen
und Preise fiir das Bauwerk entgegennehmen kann,
ist alles perfekt.
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