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Die Frage des Tages

Haben Sie das Ziircher
Filmfestival besucht?

Stimmen Sie ab:
www.zofingertagblatt.ch

Ergebnis der letzten Frage:
Wie oft fahren Sie Fahrrad?

M Taglich

I 2- bis 3-mal proWoche
M Selten

= Nie

Hans Widmer Der Industrielle Gber die Kraft des Menschen und die Schwache der Wirtschaft

«Tatsache ist, dass Grossunternehmen
keinerlei Seele mehr haben»

VONMAX DOHNER

Vierzig Jahre lang stand er an der Spit-
ze von grossen Schweizer Industriefir-
men - und jetzt erklirt Hans Widmer
in zwei Biichern alles von allem. Ein
Gespriich iiber Erfiillung, Gliick, die
Kraft des Einzelnen und die Schwiche
der globalisierten Wirtschaft.

Mit welch einem Kopf man es zu
tun bekommt, wenn man sich mit
Hans Widmer trifft, zeigt schon der
Blick auf die Uhr. Oder besser gesagt:
Zeigt der Umstand, dass man diesen
Blick einfach vergisst. Ehe das Inter-
view beginnt, fillt sich miihelos eine

Online aktuell

Stunde mit Themen,
beim Theater, ber Ro-

E Reéen
zofingertagblatt.ch
regiolive.ch

Streit: Am Samstag entbrannte vor
einem Lokal an der Unteren Brihl-

strasse in Zofingen eine Schlagerei,
wobei auch Schisse fielen.

Rekord: Freddy Nock balancierte
wiéhrend 7 Stunden und 7 Minuten
auf einem Stuhl und schaffte so
einen neuen Weltrekord.

Gwirbi‘13: Fotos der Oftringer

Gewerbeausstellung vom vergange-
nen Wochenende sind online.

Presseschau

hweiz am Sonntag

US-Haushaltsstreit Instabile d
mokratische Staaten sind deshalb
ein Problem, weil sie ihren Ein-
fluss auf die Wirtschaft in den
letzten Jahren massiv ausgebaut
haben. Der Staat ist mittlerweile
zum wichtigsten Player jeder mo-
dernen Volkswirtschaft geworden,
auch in der Schweiz. Wenn ge-
wahite Politiker bei ihren Ent-
scheidungen aber nur die Gunst
der Wahlerschaft im Auge haben,
treffen sie die falschen Entschei-
de. Was fatale Folgen fiir die Wirt-
schaft haben kann.

Fliichtlingsungliick Lampedusa
Die EU ist nicht verpflichtet, das
Elend der Welt zu schultern. Aber
die Versorgung von Flichtiingen
nur Italien und Griechenland zu
berlassen, ist eine Haltung, die
nicht im deutschen Interesse ist.
Die Européer schultern doch
sonst die grossen Aufgaben ge-
meinsam. Die Angst vor einer
Menschenwelle aus der Fremde
sitzt Europa tief in den Knochen.
Die Fluchtlingstragodie von Lam-
pedusa ist ein Anlass dariiber
nachzudenken, wie tiberholt diese
Angst heute ist.

Das Wetter heute

bert Walser bis zu Daniel Vasella.
Und nach dem Interview? Alle Mann
und Fragen erschépft? Widmer regte
an, den Kaffeeplatz zu wechseln und
‘weiterzureden, ohne Papier. Dieses
fiillte draussen eine Polizistin aus, als
Busse; der Parkometer war vollig
{iberzogen.

Herr Widmer: Sie stehen fiir vierzig
Jahre Schweizer Industriegeschich-
te. Nie haben Sie abgehoben - sel-
ten genug in der obersten Manage-
ment-Kaste. Und jetzt tiberraschen
Sie uns damit: Sie erkliren uns die
Welt. Physik und Seele sozusagen -
das Ganze. Wodurch fiihiten Sie
sich dazu berufen?

Hans Widmer: Ach, ich habe eher
Geschichten als Geschichte produ-
ziert. Ich fand die Aufgaben immer
grosser als mein Vermogen, sie zu 16-
sen. Deshalb die Unfihigkeit abzuhe-
ben. Mein Berufsleben war nicht «das
Lebem», sondern der dussere Anlass
fiir die Entwicklung meiner Person.
Zu dieser Entwicklung gehort eine
Ubersicht Gber die Welt, von der
man geprigt wird und in der man
wirken darf. Jetzt habe ich die Denk-
arbeit von fiinfzig Jahren zu Papier
gebracht.

sie sprechen im Buch von «Erfiil-
lung»: Ist das Ihr eigenes Ideal -
oder wire das in jedem von uns an-
gelegt als Moglichkeit?

Erfiillung ist ein sprechender Aus-
druck: Die eigenen Anlagen, die man
mit sechs, sieben wahrnimmt, sind ein
Versprechen. Und deren Ausbilden,
zum Blithen bringen ist die Erfiillung.
Jeder bilde seine Anlagen aus, oder
besser: ein paar Anlagen «von den sei-

«Das pure Uberleben
nimmt oft alle Kraft,
jedentalls in den
ersten Jahrzehnten.»

nen», denn niemand kann alle ausbil-
den. Das spielt auch keine Rolle: Ein
Leben gentigt. Wer mehrere anstrebt,
hat am Schluss keines.

Sie verkorperten immer auch den
Unternehmer mit Nei 2
Geistesleben. Im tief empfundenen
Wissen, dass Kunst und Philoso-
phie keine Elfenbeintiirme sind,
sondern Generatoren mitten im Le-
ben. Haben Sie jemals unter dem
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Jeder Mensch hat eine Philosophie,
eine Meinung dartiber, worauf es an-
komme. Aber wenige schreiben sie
auf. Jeder hat seine Lieblingslieder
oder seine Lieblingsarchitektur. Aber
das pure Uberleben nimmt oft alle
Kraft, jedenfalls in den ersten Jahr-
zehnten. Hinzu kommt aller unver-
meidliche Arger — da bleibt fiir die
Auseinandersetzung  mit  hehrer
Kunst und Philosophie keine Kraft
mehr iibrig.

Hans Widmer:

Anders gefragt: Vermissten Sie als
Ingenieur und spiter als Unterneh-
mer nicht oft die Zeit fiir ... um es
altbacken zu sagen: fiir die Seele?

Die Seele nahm ich ins Geschift mit.
Am Anfang oft zu aufdringlich - bis
mir ein Kollege, der spiter ganz
gross herauskam, sagte, ich soll erst
einmal Kosten senken helfen. Uber
«Sein und Zeit» konnten wir nach Fei-
erabend debattieren. Ich habe in har-
zigen Sitzungen gern daran erinnert,
dass wir Individuen seien, die gerade

Die Seele nahm ich ins Geschaft mit.»

jetzt ihre Rollen zu spielen hitten,
und dass wir daran denken sollten,
unsere Beziehungen so ernst zu neh-
men wie die Sachen, ja: dass die Sa-
chen besser laufen, wenn Beziehun-
gen tragen.

Verfiigten Sie als CEO fiihrender
Firmen iiber geniigend Musse fiir
diese anderen Interessen?

Mir kam es nie drauf an, am Ende ei-
ner Yogawoche vor Entspannung zu
zerfliessen - das bringt jeder fertig,

sondern mitten im Gefecht gelassen
zu bleiben. Auch habe ich auf dem
Riickflug nach Zirich Gedichte gele-
sen, nicht den Wirtschaftsteil. Zeit
und Anlass hat man genug, ein gan-
zer Mensch zu sein - auch ganz oben.
Und das schénste daran: Man ist so-
gar erfolgreicher.

Mangelt es heutigen Firmenchefs
an Musse, an Einsicht in die inne-
ren Belange des Menschen?

Es geht nicht primir um Musse im
Sinn von Galeriebesuch oder einsa-
mem Spaziergang bei Sonnenunter-
gang, sondern um die Einstellung zur
Aufgabe: Pack ich das (wenn nicht,
bin ich gescheitert) - oder ist bloss
das Projekt gescheitert? Bin ich Ich -
oder nur der Kleiderbiigel, an dem ei-
ne Rolle hingt? Und: Wenn die Rolle
vorbei ist, was ist dann noch da?

Ist die heute oft iiberhitzt schei-
nende Welt der Wirtschaft noch ge-
sund?

Vieles ist besser als frither: Kompe-
tenz zihlt heute mehr als Autoritit -
darin sind Schweizer und Angelsach-
sen iibrigens dem Rest der Welt vor-
aus. Aber fast alle Wirtschaft spielt in
der Champions League und um die
Existenz - da kann einer nicht noch
als Oberst ein Regiment herum-
schleppen oder Regie im Dorftheater
fiihren wie vor der Globalisierung.

Ist die Wirtschaft noch sozial?

Sie ist sozial, weil es eine Sozialge-
setzgebung gibt. Aber die spontane,
‘mitgefiihlgetriebene, patronale Fiir:
sorge ist am Verschwinden, weil die
soziale Einheit — Familie, Dorf, Ge-
werbebetrieb - verschwindet. Daraus
resultiert eine ungeheure politische

«Personal entlassen

ist ... darfich so
reden? ... ein
Scheissdreck. Punkt»

Herausforderung: Systeme fiir die Be-
nachteiligten bereitzustellen, ohne
dass sie von Trittbrettfahrern ausge-
beutet werden.

War Ihnen die Realitit stockniich-
terner, sogenannt harter, extrem
pragmatischer Entscheidungen
nicht manchmal zuwider, zu ba-

nal?

Personal entlassen ist ... darf ich so
reden? ... ein Scheissdreck. Punkt. Fa-
briken schliessen dito. Banal ist es al-
lerdings nicht. -

Wie fiihlten Sie sich damals, in
ideologisch schwer befrachteter
Zeit, als Sie bei Oerlikon-Biihrle 6f-
fentlich den Bad Guy spielen muss-
ten - als vermeintlich amoralischer
Kanonen-Verkiufer?

Wie ich das Ruder ibernehme, sitze
ich auf schiessfertigen Kanonen fiir
anderthalb Milliarden. Die «Bilanz»
schrieb: <Widmer setzt auf Kanonen.»
Da beschimpfte ich den damaligen
Chefredaktor - und lernte dabei, sol-
ches besser zu unterlassen. Wer da
oben wirken darf, soll das Richtige
tun und den Mund halten. Er hat sei-
nen Lohn, und wenn es gut kommt,
die Ehre. Er muss nur ein paar Jahre
den Atem anhalten.

Sie boten illegalen Besetzern einst
Hand fiir eine Alternative im Ziir-
cher Wohlgroth-Areal. Und wurden
danach von den irritierten Beset-
zern verspottet. Hat Sie das nicht
erbittert?

Das hat mich - und die damalige
Stadtritin Ursula Koch ~ durch Mark
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und Bein amiisiert. Wir sahen ja in
den Besetzern liebe, kreative Mitbiir-
ger, die etwas Auslauf brauchten
oder besser: klauten. Sie verliessen
die Gebaude friedlich und machten
noch etwas Cabaret fiir die Tages-
schau. Alle haben gewonnen!

Sie plidieren fiir mehr Kontrolle
des Managements, iiber eine Stir-
kung der Aufsichtsgremien, des
Verwaltungsrats. Was ist mit Kon-
trolle durch den Staat?

Die traurige Tatsache ist, dass Gross-
unternehmen, Sociétés anonymes,
niemandem gehoren, keinerlei Seele
haben und gerissene CEOs Verwal-
tungsrite mit grossen Tantiemen ver-

sorgen, damit diese ihre realitits-
fremden  Beziige  durchwinken.
Stockoption-Besitzer, ~ Fondsverwal-

ter, gewdhnliche Aktiondre: Alle sind
auf Kursgewinne aus - und die lang-
fristige, - kulturelle, gesellschaftliche
Entwicklung ist niemandes Anliegen.
Der Staat ware noch schlimmer, weil
er weder kompetent ist noch Verant-
wortung und Risiko auf sich nehmen
ann. Es briuchte unabhingige Eh-
Lenminner, ohne finanzielle Anrei-
, die sich als Verwaltungsrat selber
nstituieren.

er nochmals: Was soll der Staat,
was ist Liberalismus?

raucht es fiir die Wirtschaft Regeln:
Fabrik-, Umwelt-, Kartellgesetze etc.
Elnd einen starken Staat, der diese

urchsetzt. Die letzte Finanzkrise
wurde durch gelockerte Regeln, die
nach 1929 eingefiihrt worden waren,
losgetreten, Wie Kant gesagt hat,
muss der Staat so aufgestellt sein,
dass auch ein Volk von Teufeln ge-
bandigt wiirde.

Zuriick zu Ihren zwei Biichern, vor
allem zu Threm «Modell des konse-
quenten Humanismus». Sie wollen
belegen, dass «im Grunde alle
Menschen gleich gliicklich sein
koénnen», wie Lichtenberg sagte.
‘Warum sind wir es denn nicht ein-
fach?

Gliick kommt von der Entfaltung der
eigenen Krifte - nicht von Lotteriege-
winnen. Wenn der Staat die Selbstbe-
stimmung seiner Biirger zum Zweck
hat, und diese nutzen die Moglich-
keit auch: Dann ist schon ein be-
trichtlicher Beitrag zum Gliick ge-
leistet. Das Problem liegt im
Aufwachsen: Da konnen Beschidi-
gungen erfolgen, die keiner mehr
‘wegbringt, auch ein Leben lang
nicht. Nur: Wer hat beschadigt? Be-
schadigte! Der Weg zu einer huma-
nistischen Gesellschaft ist deshalb
lang. Aber wenn sich mehr Men-
schen bewusst werden, dass die gute
Saat in Geborgenheit, Forderung und
Forderung der Kinder liegt, dass sie
zu Selbstbeherrschung und nicht zu
Gehorsam angeleitet werden sollen,
kommen wir voran.

‘Wie sollen wir wissen, ob wir ghiick-
lich sind? Und nicht abermals eine
neue rosa Brille tragen?

Wahrhaftes Gliick kann sich keiner
einreden - das kommt von innen.
Und alles, was man sich gegen das In-
nere einredet, macht krank. Wir wis-
sen ohne jeden Zweifel, wenn wir
gliicklich sind - und wenn wir zwei-
feln, sind wir es nicht.

Hochinteressant ist Ihr Bekennt-
nis, dass der Einzelne gegen seine
Millionen Jahre alten Instinkte
letztlich nicht angehen kénne. Wel-
che Rolle schreiben Sie da noch

Hans Widmer - fotografiert im Einstein in Aarau.

dem Bewusstsein zu, dem verniinf-
tigen Menschen?

‘Wir wiirden, allein von unsern Ins-
tinkten gelenkt, ohne grossen Kopf,
verlorene Behaarung etc. so gut funk-
tionieren wie Wolfe oder Wildpferde.
‘Wir wiirden uns ernihren, etwas Ar-
beitsteilung und Gerechtigkeit ein-
richten, Kinder kriegen und diese er-
néhren etc. Das Bewusstsein ist wie
das Navigationsgerdt im Auto: oben
drauf. Und seine erste Aufgabe in der
Evolution war, die Uberlebenschan-
cen zu erhohen durch besseres Tak-
tieren, Werkzeuggebrauch etc. Aber
mit der Ausdehnung des Horizonts,
zeitlich, rdumlich und sozial, erga-
ben sich Fragestellungen iiber das
tagliche Uberleben hinaus: Welchen
Sinn gebe ich dem Dasein? Wie orga-
nisieren wir Einheiten grésser als
Sippen zu 20 bis 80 Mitgliedern? Und
dramatisch: Das Bewusstsein musste
anfangen, den instinktiven Antrie-
ben, die es doch unterstiitzen sollte,
zu widersprechen. Da begann sich
der Stoff zu Hunderttausenden von
Romanen anzuhéufen.

Ist «Wirklichkeit» auch so ein Kor-
ki

rektiv?

‘Wirklichkeit, dachte ich mit zehn,
gibt es vielleicht gar nicht, und ich
wire der einzige und bestehe aus rei-
ner Einbildung. In meinem Gehirn
wird im Wachzustand permanent ei-
ne Vorstellung von einer Welt ausser-
halb aufrechterhalten. Es bildet sich

«Gliick kommt von der
Entfaltung der eige-
nen Kréfte — nicht von
Lotteriegewinnen.»

die Vorstellung eines Stuhles - und

ANNIKA BUTSCHI

dass man sich in dieser vorgestellten
Welt zurechtfindet. Alles Leid und al-
les Gliick sind in dieser vorgestellten
Welt angesiedelt.

Soll man sich also von der Wirk-
lichkeit seine Entscheidungen

nicht gerade diktieren, aber steu-
ern lassen?
K ist micht Das

Zur Person 2

Hans Widmer (73), Sohn eines
Metzgermeisters in Oftringen AG,
liess sich an der ETH Ziirich zum
Ingenieur ausbilden, arbeitete
2zwei Jahre bei BBC und promo-
vierte 1970 in Nuclear Engineering
am MIT in Boston. Zwélf Jahre
lang war er bei McKinsey, zuletzt
als Direktor. Von dort wechselte er
in die Sandoz-Konzernleitung.
1986 wurde er Hauptaktionar und
VR-Président von Schweiter, von
wo er nach 25 Jahren zurlicktrat.
Parallel zu Schweiter machte er
1989/90 als VR-Prasident und CEO
den Turnaround bei Tecan und
von 1991 bis 1998 jenen der da-
maligen Oerlikon Biihrle. Widmer
lebt in Oberwil-Lieli AG und hat
vier Kinder. Seine Schwester, Mut-
ter der heutigen Ziircher Stadtpréi-
sidentin, ist die ehemalige SP-Na-
tionalrétin Ursula Mauch. (MAD)

Kann sich der Mensch im Grunde
gar nicht abhandenkommen? Trii-
ge ihn, wie es einst hiess, tatsich-
lich die Gnade Gottes?
In Innersten jedes Menschen ist die
unendliche Weisheit der Evolution
angelegt, die zum lebensfreundli-
chen Handeln antreibt. Ich sage dem
«das Gottliches. Wie immer man
@ Es ist unterhalb des Bewusst-
seins. Es ist unbestechlich. Man kann
ihm nicht dreinreden. Was man
kann und tun soll: sich von beque-
mem Meinen, blodem . Verstricken,
besessenem Anhingen an Unerhebli-
chem befreien, und dieser Weisheit
wieder Raum geben.

‘Wenn etwas davon, was in uns zur
Erfiillung gelangen wiirde, uns ge-
wissermassen iiberlebt, wie Sie sa-
gen - was wire das? Seele?
‘nsterbliche Seele» ist saugut: Je
stirker und zusammenhingender
sich meine Personlichkeit entwi-
ckelt, desto unabhingiger wird sie
von Tagesgeschehen, Moden, eigenen
Launen. Desto bestandiger werden
ihre Werte und Urteile, desto umfas-
sender ihre Erkenntnis der Welt, des-
to lebensfreundlicher und liebesfihi-
ger wird sie -~ und damit zu Lebzeiten
unsterblich.

Sind Sie ein erfiillter Mensch?
Ich stehe kurz davor - schon linger.

‘Was haben Sie noch zu erledigen?
Noch die angefangenen Projekte erle-
digen, Biiro und Schrinke riumen,
Steuererklarung einreichen ... den
«Konsequenten Humanismus» und
«Die deduktive Physik» unter die Leu-
te bringen. Dann ist das Pulver gliick-
lich verschossen.

Hans Widmer Das
Modell des Konse-
quenten Humanis-

Das Modell des
Konsequenten

Midchen meint, es sei unbeliebt,
‘weil sein Vater reich ist - dabei ist sie
eine ungehobelte Gore; die Witwe
meint, der Verstorbene wiirde zu-
riickkehren, wenn sie ihm nur jeden
Tag den Tisch decke etc. Man muss
sich der Wirklichkeit stellen - aber
entscheiden muss man selber, nach
Riicksprache mit dem Unbewussten.

wenn ich hinlange, ist er tatséchlich
da. Alle «Wirklichkeit» ist nichts als
das: Vorstellung, die bestétigt wird -
bis hin zur Vorstellung des expandie-
renden Universums. Was das da
draussen «wirklich» sein konnte, ist
nicht zu erfahren, und auch génzlich
wurscht. Worauf es ankommt, ist,

Hat jede ihr Gutes,
auch dort, wo man scheitert?

Man soll nicht fahrlissig entscheiden
- das fiihrt zu Reue. Aber man soll
‘Wagnisse eingehen. Was nicht schei-
tern kann, das kann auch nicht gelin-
gen — was wiirde cgelingen» sonst
noch bedeuten?

mus - Erkenntnis
als Basis fiir das
Gelingen der Ge-
sellschaft. 266 S..
Verlag Rilffer &
Rub, Ziirich 2013.

Fr.44.-
et Hans Widmer
Grundzlge Grundziige der de-
der deduktiven duktiven Physik -
Ehyaikt) i Fundament fiir die

grossen Theorien
der Physik. 180'S.,
Verlag Rilffer &
Rub, Ziirich 2013.
Fr.44.-
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