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AREALE VERGOLDEN ODER STADTE FORMEN?
SBB |mmabilign galen auf hohe Renditen statt aul sorgtiliige
Stadtentwicklung

ARIEALE WHTER MER LW@E

ACHT RECHERCHEN

Giterbahnhol 51 Gallen Gebeimniskeimaral

Areal Sehleite, fug Lususwohnen mit Babinlirem

Sudpark, Basel Aufwerlung und Rendite

Sechs Grundstucke, Wil 50: Vorpasste Chanos

SO0 Industriewaork, Ollan Den Knolan |Baen

Nowbay Bahnhof Anrau Bahnhols= oder Eventballe
Guterbahnhot / Polizei- und Justizzentrum, Zurich: Oer Alibiplalz
Wastlink, 2urieh Die gafausrton Archilekten

REGHIERCHIERM

Iusammenarboil mit der ZHAW. An diesem Hell haben Architoklur-
studentinfan und -sludenten dor flreher Hoohaahule Tle
Angawandle Wissenschallen (ZHAW) in Wintarthur mitgearbeitet
im Rahmen des Mastorseminars Urban Siralegios haben sle
lixle werlassl, die wir fUr divses Hall susammoniassen Saiie (2=,
Es bogleitelen sio die Dozenton Richard Walll und Holger Sehurk

und dar wissanaghaliliche Milarbeiter Tom Waiss
i

(RO SIS SEE EMaERILIER

Dig Abloilung SBE Immaobilion brwirtschallal 18 Mio Ouadratmoler
Land (S8R insgosamt 88 Mio. Duadratmetar), 3500 Gobbude,
4000 Grundstueks, 800 Mitarbeitende.

Gesohighte. 1989 wandalte def Bund dia S8 in eine Aktiengesall-
sahall um, dis 2u 100 Prozanl in sainoem Basidg sl Drol Divislo-
nofi entslanden Persononverkehr, Gularvarkehr und Infrasirukiur,
2u der dio Immobilion goharten 2008 wurden dis Immabilign

aus der Oivision Infrastruklue herausgeldst, um sie als Geldguells

ol DIE FILETS RICHTIG BRATEN

In vielan Stadten sind die SBB-Areale die latzten saftigen
Filet-Stucke der Stadtentwicklung. Sie sind gross,
liegen rentral und sind verfugbar. Sie sind Gold waerl,
well die Leute wiodar in die Stadte drangen und

well aus okologischen Grinden Vardichtung angesagt
ist. Das haben auch die SBB srkannt. Sie sind sogar

per Bundesratsaultrag verpflichtet, ihre Landreserven
miglichat gewinnbringend u nutzon,

Fur die Stadte sind das Chancen, aber auch Risiken.
Wann Profitmaximierung das hochsle aller Gebote

ist, droht die qualitative Stadlentwicklung unter die
SBB-Rider zu kommen, Gerade weil die allraktivston
Areale an hochsensiblen Lagen liegen — mitten im Zen-
trur ader auch an der Schnittstelle zwischen Innen-
stadl und Wohnquartioren =, muss jeder Eingrill sorg-
faltig erwogen und breit abgestutzt sein,

Deshalb sollan Offentlichkeit und Politik von Fall zu Fall
mitdiskutieren, welche Nulzungsmischung am bestan
ganignet ist. Wail, erstens, die SBB immer noch dem Bund,
also uns, gehdren und sle (hre Landereien maist von
sladten zu gUnstigen Bedingungen erhalten haben. Und,
eweitens, weil ihre Filets so0 wichlig sind fir die weiters
Entwicklung der Siedlungen

Es iat hoehate Eisonbahn, dass wir erkennan, dass die
Zukunft der SBB-Areale vines der wichtigsten sied-
lungspalitischen Thamen der Schweiz st Wir miissen

- die SBB an ihre Verantworlung erinnern, Es darfl nicht

snin, dass der Leistungsauflrag und die Sanierung der
SBB-Ponsionskassa den Masastab fur die Enlwicklung
unseref Innenstadie bilden Es braueht eine difentliche
Diskussion Uber die Zukunft der Bahnareale. waosed wai,

atirker nutzen au konnen; seil dem 1 Januss 2009 sind sio lor-

mell eine sigenstandige Oivision Im Gegenzug verlangle der Aund

Zuschiisse von SAR Immabilien an dio infrastruktur, nun leisien

dia Immobilan aueh Zahlungen an dis marode SEB-Penslonakassa

Geechiifizbarioht 2000, Daer Umaale daf Liden und Restaurants

dar 31 grosslen Bahnhdle wuchs 2008 um B Pragenl aul

CHF 1,45 Mrd Franken Alloin die neun RailCity-Bahnhafa arwirl-

schafteten CHF 1,08 Mrd Davon entfalil mil CHF 3429 Mio. gut

ain Orittel aul die RailCity Zirigh Die 550 Mitlel- und Kleginbahns
heite (inkl 200 Hallestalian} erziallan CHF 18 Mia, Migterirage

Tolal ligtarten Dritte CHF 334 Mio Mistan ab, wavan 37 Pragan

aut Geachalle entlallen, nur & Prozent auf Wohnungen

lrnmnhjl.llnpurtlnlln. [as SBB=mmabilien-Portiolio hat droi Tails

- Bahnproduktion (Buro- und Varwallungsgebiudes, Warkstalten,
Urtarhal isanlagen)

= Bahnhale (A00 SHR-Bahehali)

- Anlageobjekte bei grossen Bahnhifen (vom Bahnbelrieb fur neus
Nutzung frai gogeban). Ziel «Anlagebestand gezisll enlwickaln,
it efatklagsigen Renditeobjekton an strategiseh wichbigen Lagon
arganzen = Yon 2000 bis 2014 planen die 588, CHF 1,7 Mrd in
digss Aroala Fu invesdlgron

Partloliobereinigung. SBE Immobilion verkaufen «nicht stratagi-

sches Objekte (Entwicklungsareals, Guteischuppen, Bahn-

wiirlarhiuschen). 2008 varkaultan sie 193 Objakte (2007.188), o

Araala fur dio Geodsprojukle Zug Schilvile Nord und Luzern

Tribschen, die Lokramise St Gallen, den Spiesshol in Basal Ver

kioulsgawinn: CHF 128,27 Mio, (+ 2B.8%) Bis 2004 sollen Anlagan

im Warl van CHF 1.7 Mrd verkault werden

Urrarint, Doxent Zentrum Urban Landsoaps (FHAW] uad bnate Elinok institl
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*Monppoly mil ungleichen Spalarn. 500 Immabilben maiss goavwinnan
din Siadisnlwicklung hal das Naohsshen
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...ODER STADTE Die SBB schielen bel
FORMEN Ihren Immobillenprojekten
immer mehr auf die Rendite. Dabel geraten

betriebliche Bediirfnisse und Interessen der
Stadtentwicklung unter die Rdder.
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Text: Rahel Marti und Ive Bésch, Folocollagan Tine [del

Zurieh, Europnalles. Acht Krino schwenken Gbor ainer rlesigen Baugrube.
Dar Auftakt 2u oinam 600 Melor langen Geldnda rwischen dem Krais 4 und
dun Glalsen 2um Hauptbahnhal Bis 2019, so planen die SB8, sall hier aul
ahemaligem Bahngrund aln Stick Stadt entstohen, eine Goschaltsstadt:
Rawm fur 6000 Arbaitonds, 2000 Sludiarande, 1000 Bawahnerinnen und
Bowaohnar Im Juni 2000 starteten die Arbeilan am araten DabRuda, Ein-
rimhan warden ain Shappingoonter, die Privatbank Clariden Loy und dig
Padagogischa Hochschule Zirieh, Archilokl isl Max Dudler 2010 folgt das
benaohbarts UBS-Gobiude Bald warden aleh dis Zurchofinnan und Ziroher
ilig Augen reiben, In walchem Tempo und welehar Diahla hisr gobaut wird,
Oriswachsel Wil im Kanlon 5t Gallen, Sechs Grundstueke gehdrien hier
dan SBE. Eines verkaulten sie an die Stadt, die Gbrigen an Private, Aul dem
Grundstlok gegenuber dam Bahnhel antstand i llebloses Gesohaftshads,
i5 8l lnilweise unvermietet Die SBB zeigen wanig Interesse an Wil, sia
wntfornten die Fllichon aus ihrem Dositz

Europaalles und Wil = swil Seiten von SBE Immobilien, jener Konzerndivi-
sion, die diese Aranlo bowirlsehallol, antwickoll und vermarkiol sshe Seils 2,

= [l Biwininn B0 lmemobilons. Kain Immabillanunieanahman hal wohl aine gagen- -

alitzlicherd, ja deamalischare Sammlung an Grundsiugken Heiss umworbi-
ne Gabiwte in dan Tenlren van Furich, Genf und Dasel, aber auch 550 milllars
und kleine Bahnhote, alternda Gutershuppen — kalte Orte, die niemand will

RIESIGE LANDRESERVEN Blickon wir zurdok 1898, nach deim Sehei-
tern der Frivatbahnen, slimmion die Sochweizer fur dis Grindung siner
staatliohen Eisanbahn, Sie arhiall fiasige Grundsticke zu gunstigen Prai
sun, lallweise aus Entelgnungen. Heule vorfugen die SBE lbor last 100 Mii-
lionen Ouadratmeter oder 100 Ouadratkilomelar Land. Zurm Vergleich Das
antaprichl etwa der Halfle des Kantans Zug, mehr Flache besitet zum Rai-
spial die Armon mil 260 Quadratkilometern. Ciwa 18 Quadratkilomatar des
SBB-Lands bawirtschallen SBA mmobilien Dazu zahlen Datriebsgebiude
und -gebinte, aber auch Areale, die for Immobilienentwicklungen in Fraga
kamman, da der Bahnbetrieb sio nichl mahr brauchl Wis hoeh dires Aflail
an dan 18 Duadratkilometern isl, kann Roger Bolor nicht beziffern «Bamas-
srn am Ganzen ist as ain beseheldener Teil, 2osamman mil den Neubaulen
und Ernounrungen der Bahnhote und der Bahaprodukl onsgebiude wird uns
i Arbeil in den nachston draissig Jahren abar nioht ausgehans, dagl
dor Chol Devalopmaent bal SBR Immobilion. 80 Projekte laufen, neben dor
ddrohar Europaalles 2ihlen der SUdPark Basel oder das Goblet La Prallle in
Gonf zu den grosston uehe Tabsiia. Dor Worl des gasamien Immobilienbestan-
dad schalzen die SBE aul ubor sisbon Milliardan Franken, Vielo ihier Areale
haben rwei unschlagbare Yorieile Sio lingon in jeder Stadt zaniral und sind
boatona mit dem alfenllichen Yerkohr sroohliossen. Dass die Slidls #ine
Renaissance arlaben und die Raumplanung verdichtete Siediungen fordert,
stoiger! ihre Attrakbivitat 2usatzlich, Aus dom Fisenbabnland ist sin Schalz
im Immaebilisngeschilt gaworden
Dasa heule so viele Arsale Irel werden, erklart Roger Baier so) «Dar
Bahnbatrieb bendligh weniger Flache, weil die Infrastruktur schisnker, die
Stillslandzeitan der Zuge kirzer und die Dulerbahnhble an die Peripherie
verlegl werden » 2006 teilten SHB Immabilian deshalb ihre Areals in A-,
B, C- und D-Lagen ein und legten fost, walohe Gebiote wann anlwickall

s SBE immabilien vargolden ihiin Hodien
Aut Bahnland wird win Schals im immabil isngesohai

wardan solllen — aine Arl Fahrplan fir 588 immobilian. Roger Baier srklirl
abar, seina Division konne orst Gber ain Aroal varfigen, wenn BB Infras
alrukbur keinen Badarl mahr daran anmalde

1882 varpflighiaton sich dor Dund und dio Kantane i «allontlichin Lals-
tungsaultrage, dis gemeinwirischaftlichon Laistungen der 588 abzugeltan,
um die Grundvarsorgung im sflentlichen Verkehr sicherzustellen. Im G-
geniug varpflichlet das Hundusguant uber die Schweizerisohen Bundes-
bahnan (1098) die SHE, betrietswirtsahalllich Fu handaln Dan Leistungs-
aultrag handaln Bund und 50D alle vier Jahre nau aus, dor akluelle gilt van
2007 bis 2010, Eine seiner Vorgaben lautel, «angemessenan Gewinn in dan
night abpaltungsberochliglen Bareichens fu erwirlachalten.

GA8 Immobllien sind ain snicht abgellungsharechiigtor Darelohs und
damit politisch zum Geldvardienan verpfliahtel Und latsaehlich erwirt-
schaften i = seif 11,2009 als eigenstandige Division neben Pardanen-,
Gutorverkahr und Infrastruklur galihel — als einziger Firmenzweig das
SBB-Konzarns Gewinne {auch der Parsonenverkohe walsl Guwinne aus,
witd aber subvontioniert]. Stolz streiaht der Gasehdlaberichl 2008 die
guten Laislungen van 388 Immobilien hervor: Balriebsergebnis um 7,6 Pro-
zont aul 2916 Millionan Franken gesteigert (2007 270,89 Millionan, 2006
229,86 Miltionen). Davon gingen 69 Millionen Franken (2007 74 Millionen)
als «Ausgloichsrahlungens an SHB |nfrastrukiur sewie 1321 Millionan
Franken (2007: 74,1 Millionen] als Zins- und Amortisationsisistungen an
die Pensionskasse der SBB. So Niessen din Gewinne zuruck zum Bund

DIE KRITIK DER STAOTE Doch Vorwirle werden laut Die Projekieni-
wicklungen hiitten nur ein 2iel, den Maximalproft 2009 kam o8 in Zinch
rum Eklat FOP=Siadiralin Kalhrin Marfolll ketisierle, als immobilienfirma
betriebon die SEE weine sahr sehwiorige Palitiks, es stoho «nur nooh das
linanzinlie Inleresso im Vordergrunds. Der Gemeinderal Zirich lordert,
dasa die SB8 dio Inleressen dor Sladt und der Anwaohnar s1aiker barick-
sichtigen und Dunrtiarvaraing, Miater, Vermiolor, Genossenschalten und
Gawarbe sinbeziehen Inzwisehan tauschon sich die SBB und dia Stadt Ubor
dio Zukunit allar S08-Araals aus
2008 racharchlorion Arohiteklurstudisrende der Zirehar Hoehschule fur
Angewandta Wissenschaften bei Dozont und Stadtforschar Richard Wallf
dan Stand aktualier SBB-Planungen, elwa in Ciiratikon, aul dom Gitar
bahnhofareal 5L Gallen, auf der Schiaife Nord in Zug ader beim StdPark
Hasel Muist kritisioren ihra Analysen die SBB: Sie verfolge 2u sinseitig
Rendilelbarlagungen und achenke der Stadtentwioklung zuwenig Sorglalt
Eine Umfrage unter pwanzig Stadion und Gemeindon bastatigl diess Batun-
da. Die Stadteposition CH - alne Afbaitaplaliform von ell Stadlen, gafibrt
vaf der Sohwaizerisohen Varoinigung fur Landeaplanung YLP-ASPAN - hal
div Zutriedonheit mil den Bahnhofplanungen erforseht. Zusammaniassend
schraibt die VLP. «Was Dualilil, Gestaltung und Finanzierung dor Bahn-
hahnfrastruktur batrilft, gehen die Yorstellungen der Stadie und der 588
oftmals auseinander. Die Stadte haben den Eindruck, dass die Haltung der
fiahn baziglich des Service Publio geandert hat und Rendileuberiegungen
pogenubar den Interesson dor Offentlichkell ein 2unehmend starkeres G-
wicht erhalten » Dios sehade gum Toil auch den Bahnkunden und widor-
sprache den Intaressan von SBE Persananverkohr und Infrastrukiur So hort
fran aus Winterthur, dass SBE immab(lien sinem Restaurant mehe Flachs o
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¥ lur Aussensilzpldtze vermistaten, im Gegenzug abar dis Billellauloma-
tan schiechiar arfeichbar platziarten Walter bezishen die SBB nach An-
sioht dor Stadte die angrenzendan Stadiquartiere nioht oder zuwenig ain,
obwaohl die Siedlungsentwioklung an dan Halteslellon des offentlichen
Vorkahes immer bedoutonder werdo Grosse Unlorsehiade taushion beim
Vorteilan der Koston aul In manchan Stadlan Gbernehman SBB Immabilian
20 Prozent Ausgaben fir Bahahafplanungen, in anderen B0 Prozent

LEITOILD GEFORDERT Schiechte Erfahrungen aueh in Genl Stad!,
Kanlen und 586 waren sich uneinig Ubar die Jukunit von Brundstucken,
So planta dj@ Stadl ain Neubsuprajakt, das nach Ansicht dor SBB dan
Giloisausbau behindert hiitle; umgakehrl logte die Stadl Rekurs ain gegen
din Umpestaliung dos Hauptbahnhots Cornavin, wail ale ihiersails beliroh-
tata, dor Glosaushay wirde bohindert. [nzwisohan kann der Bahnbolsum-
bau baginnen und dia SB8 haban drai Jahre Zoil fur Machbarkaitsstudien
dazu, wie sich die Bahn in Genl antwickeln soll
Sehiechle Erfahrungon machen dia Stadia, wenn sich SBB Persononvar-
kehi, 5B Infrastrukiuf und SBB Immobilien zuwenig abslimman und dis
Zustandigen hiufig wechseln Criteuliches berichtan sis, wonn dis Bahn-
pebiete in stadtische Entwicklungsaraals eingobundan oder wonn die Pro-
jektarganisation, die Zustandigkeiten und din Finanzierung frithzaitig gero-
goll sind. Ausschlaggebend als Erfolgsfaktor sei zudem sin kompalanter,
varlisalioher und stapdiger SBE-Ansprechpartnor
Mooh etwas wird deullieh: Im Zonbrum stehon din lopareale, wihrand Orle
wie Wil, win aingangs arwahnl, ausserhalb des Fokus von SBB Immobilien
liegen Die Kapoazitaten von SBE Immaobilien, sagl Rager Beier, roichien
houte mieht lur alle Aufgaben, «Fur B-Areale erarbaiten wir Maghbarkeils-
studien und slallon dia Baurechte sicher. Fur C- und O-Areale finden sich
vimlloiohd Inferas sntan, die sehlankaed planen konnen als wir. Diase Grund=
#lucke virkaufon wir ohne weitere Aulwendungon. Unser Portfelio anthalt
aueh Grundstucke an peripheron Lagen, die sohwar 2u verdusaarn sind.»
Mit anderan Warlen soleha, die Alamand will
Der Winterthurer Stadtbaumaister Michaol Hausar stelll fost «Heute spro-
chen die SBH und die Stadt durchaus freundsehafllich miteinander Das ist
jedoch ru wenig, um die Herausfordarungen zu moistern. Nou brauehi as
tin starkes partnafachalllichos Cinvarmehimon swischan den SHB und dar
Stadl» Heute habo er den Eindruck, dis 88 planten eher kurziristig auf
das immobiliangeschaft orientiert Solche Entsehaide konnlen lir die Bahn
wih touat werden, oinen Ausbau gar verunmoglichen; Winterihur brau-
chie bald mahr Glaise, abar dafiir fehla der Raum. Das gill vielorarts Oie
Bahn wichal dort, wo es borails ang (sl Michaal Hauser fordert deshalb
wqemainsam ain Leltbild 2u ararbeilan, das dia Bedurinisse von Bahn und
Sladt ubar die nachsten zwai, drai Genarationan inlagral bahandull »

Qi alimiml Lukas Dihimann zu, Diroktor der Schwaizerischan Yerainigung
fur Landesplanung VLP-ASPAN, «Aul Bundesobona ware der Sachplan Var
kahr das geaignata Instrumenl, urm die SBB-Planungen langfristig und mil h R
Kantonuen und Stadten abzustimman, Zu Grossvarhaben konnlo as Objekl- . 1',Q,..r e ® [31]
blatter goban — wie jenes tir den Flughaten Zurich im Saehplan Infra- A !
struktur der Luttfahel » Nach der kritischen Umfrage der Stadteposition CH g .

sohaut Lukas Buhlmann pun varaus: =leh denke, boi don SE0 immobilion r‘) 1] @0 i

int gine Sensibilislerung fur die Stadlentwicklung im Gang. Wir warlan nun A D o @ - ke
ab, welche Kooparationen sie uns anbleten » Sowahl den Sthdlan wie dan

SBE soi wishlig, dass die Arbailan engor koordiniert warden, hiellan sie an __,E @

sinom Gesprach im November tes! _.a*' H = "]'

J
MEHR STAOTENTWICKLUNG Entwickeln und Varmarkion, das gebiatet : f-.“ 2 } \,‘\ -~y s
dan SBE Immabilien qwar dar politisohe Lolstungsauftrag. Doeh die Bundes- ’&' . (_; . a ]

bahnen sind nagh wie var ain Staatsbotrioh, wirlsohaitan mit Allgemeine { v hS ...'::j
grund und prohtiaren von gasellachalllichan Entwigklungen wie steigonder L\‘ i 4 ‘
Pansagieriroquenzan im dilentlichan Yerkahe, Dashalb sind sie der Offeni- el _I_f
lichkeit vorpflightet - bezogen auf SBE Immabilien: einer nachhaltigen

Stadtentwicklung -, ohne die ihre Varhaben nicht gelingen werdan 5 “Wo SBE Immobilien qur Zail planen, bauen odar varkautan
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» Was sagen die Enlschmidungsirigor bai der Bahn dazu? Isl gule Stadl-
snlwlcklung maoglich, winn man heehsle Rendilon orzielsn muss? Oie Fl’lﬂl‘
geht an Ura Schlegel, den Che! von 588 Immaobilien. «Dar Aullrag von SERD
Immabilien lasst sich nicht auf <hohe Renditey reduzierens, entgegnel or
«Unsore BOO Bahnhite tragen pur Attraklivital des offentlichen Verkohes
ki, aber nur wenige werlen oine Rendile als Irmmobilio ab e Die Objekte im
Uminld der groasen Bahnhdfe solllen eine marklibliche Rendite erraichen,
das sai imil Nachhalligkol durchaus versinbar «Dass niaht nur die Readiie
alloing zahlt, zeigl etwa die Ansladiung der Padagoglischen Hochschule
unmillalbar nebon dom Hauptbahnhal Zurich Die Projektentwickiungen der
SHB arfolgen immar in enger fusammandrbal mil diq Stadten» Chof Do-
valopmani, Roger Reier, erganzt «Unsers Entwicklungan sind mil Gostal-
tungsplanan und Arehitekiurwaltbewerben aulwandip Und wir spekuliaren
niehl: Sechzig bis siabzig Prozent der Nultungen missen vermiolat sain,
ahii wit bauon oder varkaulon s

An der Zdrehor Europaallon arbeitel dis Division SBR Immabilon inewi-
sohen an sinam Kanzepl fuf quaftisfvartragliche Erdgeschossnulzungen,
sie hat dazu Warkshops mit intaressiarten Cruppen durchgefihrt und suchi
nun hich Modellan fur Vertrage, um die varsinbarion Nutzungen sicherzu-
stallen, alse an die kinfligen Kaufer der Projekte 2u dbarlragen

Zundstofl birgl dias Dan Mindestwohnanteil von vierzig Prozent werden
mehrheillich Business-Apparlemants, Holels und sine gohobene Senio-
fenresident belegen. Wie sich dissd vernohfme Geschallsstadt mit dem
ansehligssandon Kres 4 vertragen und wie sie das mullikullurells, sher
gunatige Quartiar bewinflussen wird, ist nooh nicht ubarlagl i

OREI POLITISCHE FRAGEN SR Immobilon wissen, Am maislen Gald
virdionan Enlwickler, die Projekte zur Bauraife bringen und dann samt
Grundsiuek verkaulen Divse Strategie wirlt drai politisehe Fragen aul

Erstons: Dar Vorknul von SB8-Grundaliicken Jst umstritten. « Planen mil dar

Bahnx, der SBB-Loitladen lur Planungen in Bahnholgobiotan von 1961 hislt
fosl «Owmass ihean Grundsatzan dor Bodenpalilik verkaulen die SBE nur
in Ausnahmelallen Land. Daurechte vergeben sie dorl, we aine Eiganinvas-
titian auszuschliessen st und wo mil der Nutzung nicht zugewartet werden
kann » Houte ist der Landverkaul der Nermalfall Sogar an Toplagen wie
dr Eurapaallen, die langfristigp hohe Misloinnahmen garantioren, bohal-
ten 588 Immobilien wahrschoinlich nur die Sihlpost in ibram Besitz Bis
2014 wollen sie Anlagen im Warl von 1,7 Milliarden Franken varkautin
Varscherbeln 588 Immobilien das Tafelsilber dos Bundes? «Der Eindruck,
diss wir die Parlon vorkaulen, isl lalsehs, enigagnet Rogar Beier. « Es sind
neeh viel Land und Potenzinl da » Man dart also gespannt aein, wo derainst
din wahron Juwaslen der Bahn qum Yorsohain komman wardan

Abar der Yarkauf an Frivale kann Grundstucke der Stadtentwicklung enl-
ziwhan, wie das Beispial Wil 2aigl = schmarzlioh bul zentralen, fur das
Sladtieben wegwmisenden Gobiaten Houle sehéplon die SBB Gowinn da-
faus, dass siv oinsl gunstig ubarnommene, teilweiss enteigrele Grundsiu-
oka an Frivate varkaulon Logiseh waren dar Verkau! zurlck an dia SHiila
adar bagranzte Baurachte bis aechiig Jahra. Noch ainmal Michaol Hausar,
Winterlhurar Stadtbaumeister: «Oie Stadte missen ein Milspracharecht er-
hlben, wonn die Babn Orundsiioke lur den Bolriob siest mahi bravehl =
Iwuilans wird diskuliart, ob 500 Immobilion Mahrwertabschaplungon leis-
ten sollen, Da Bahnareale weisse Flecken in don Zonenplanen sind, warden
aiw wrut bal siner Planung zugeteilt, elwa der Zentrumszone mit hoohster
Audnubeung Das steigort ihren Warl markant, Die SAB webron sich niohl
grundsatzlich gegon Mehrwertabsohopfungen. Sie fordorn abar, dass alle
ahnlich gelagertan Exgenlimar dazu verpfichlel wurdan Und dor Chal De-
velopment, Ragar Baier, gibt zu bedenken «Das hoisst nichl mehr, als den
Bawitin vom SBE-internen (n winen andaren dflentlichen Topl umzuvartol-
lon = Abor gahorl diser andere Topl den Stadten, kann ef dor Pllege don
allantlichen Raums bisi den Bahnholen odor der Ubergange in dje Duariisre
augutekommen. Oas nutzt aueh Pendlorinnen und Pandlarn, dio fur die SBB
nur vom Cintritt bis gum Varlasson des Bahnhols uynd soiner Gesohaite

von Interasse sind. Orittens wird gotordarl, SBB Immobilien sollten Land
lir gunstiges Wohnen zur Verfugung stellen. So verlangle Pater Gurtnaor,
bis 2008 Direktor dos Bundesamis fur Wohnungswasaen, an den Grengh-
ner Wohntagan 2009 «Wutden Bundes- und bundesnahe Bolriebe den ge-
mainnutzigen Tragerschalten Bauland gunslig tur Yerfugung stellon, ware
dins nachhaltiger, als wenn dor Bund dber die Wehnraumiarderung dia
Wahnkastan aul leurem Boden nachtraglich zu senkon varsuehl » Aul eine
iahnliohe Anfraga von Nalionalral Josel Lang (Grune Fraktion) sntwerlele
der Bundesrat: Ein dirakier Auftrag des Bundes an die SBB, (hre Areals lir
praisgunstigan Wohnraum zur Verfugung #u stallen, wirde dom geselzlichan
Aultrag dar B0, belriebswirtsohalllich z2u handeln, widersprechon.

Uan Yorkaul baschranken, dio Mehrwerte abschoplon, das Land fir guns-
tiges Wohnan abgaben Alles wirde weniger Gewinn fur SB8 Immobilien
badaulen, damit weniger SBH=intarne Ausgloichszahlungen, sohlissslich
mihr Bundesgelder fur din SBA. In der anderen Waagachale abar lisgl die
Bedeutung der SBR-Areale gross, zentral und varflgbar. Sie sind damil
zukunftsweisond fur die Siwdlungsenlwicklung Das Dilemma wird deutlich
S0 lange der Lelstungsaulirag die SB8 immohilien zu «angomaessonam Ga-
winns verpflichiol, konnen sie der Sladtentwicklung nichl gentgond Sorg-
talt widmaen, Darum muss die Polilik den Leislungsaulirag hinterfragen
Und dig Offentiichkelt muss eines der wichtigston sindlungapolilisehon
Themaen diskutisren = dis Fukunll dof Babhatoale

[l e =l —f ] — ] — ] o] ] ] == — L — 1 — |

weinmeniar DEN LEISTUNGSAUFTRAG HINTERFRAGEN
Hochpartarre richtet fanf Postulate an SBB Immaobilien
und an den Bund:

Erslens: Der SBB-Leistungsaulirag hal unerwiinschie
Nebenwirkungen: SBB (mmaobilien sind verpflichiet,
«angemassene Gowinne» - also hohe Rendilen = zu
grwirtschaften, auch Areale zu verkaufen Das

badroht die Sladlentwicklung. Dor Leistungsaultrag
2011=2014 (st verhandell, doch in diesen Jahren

muss die Politik den Leislungsaufirag dberdenken und
hinterfragen: Wie sind die SBB-Bodenpolitik und sine
vernunftige Stadtentwicklung vereinbar?

Zweitens: Din Revision des Raumplanungagesetzes RPG
lauft, Der Bund muss die SBB und weitere bundas-
nahe Belriebe, so die Armee, Im RPG an eine wichlige
Aufgabe binden; qualilatsvolle, breit abgestutzte
Entwicklung ihrer wertvallen Landreserven,

Drittens: Entwicklung in den Zentren reicht nicht. SBB
Immaobilien mussen ihr Kannan aul das Land aus-
dehnen. Zentrale Bahnhalgebiete sind = denken wir an
Siedlungsverdichtung und steigende Mobilitatskosten -
auch auf dem Land ein entscheidendes Reservoir, SBR
Immahilien mussen Hand biaten fur kluge Waiter-

und Umnutiungen ihrer 550 Klein- und Mittelbahnhofe,
Viertens: Dass SBB Immobilien auf Arehitekluiwaetl-
bewerbe selzen, ist arfreulich und achtbar. Doch die
Projekle achzen darunter, geniigend varmarktbare
Flache zu bieten. Der Spielraum fiir die Architektur muss
waliter werden Sonst droht = wie an der Europaallee
abzusehan - ain archileklonischor Einheitsbrei,
Funitens: Urs Schlegel st seil 1992 Chefl von SBB Immao-
bilien. Nachstes Jahr geht er in Pension, Das bringt

die Chanca, diesen Posten mit einer Figur tu besetzen, die
nebsl dem Wissen im Immaobiliengesshill auch
Erfahrung in der Stadtentwicklung mitbring!, wess sar

| e |
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Vorbei sind die Zaiten, als Bahnler nur mit Loko
motiven, Schienen und Passagieren z2u tun
hatlen Die S8B Immabilian sind sait 2009 aine
pigene Division innerhalb der SBB = neben

den Bardichen Personenverkehr, GUterverkehr
und Infrastrukiur. 100 Millionen Ouadral

meter Land gahoren in def Schwel? den Bundes-
bahnan, Die Filatsticke — sladlische Areale

an zentraler Lage — bewirtschaften sle aktiv
«Kalta» Arsale ausserhalb der Ballungs-
zontren lassen sie liegen oder verkaufen sia
lystlos, Die «Erlgse aus Verkaufan 2ur Port-
laliobereinigung=» steigen von Jahr zu Jahr, wie
aus den Geschallsberehlen zu entnohmaen

ist. Das Ziel hat der Bundesral vorgegeben
maoglichst viel Ertrag. Kritik an der SBB

als Stadtentwicklerin wird laul: Die Projekle
seion nur auf Rendite gatrimm!. Uiesas
Sonderhelt schaflt den Uberblick Uber die
Planungen der SBB Immohilien und soll

die langsl fallige Diskussion Gber die Zukunft
dar Areale anstosson
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